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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В современных условиях развития производства все большее значение при-

обретают процессы оценки, управления и повышения уровня конкурентоспособ-

ности предприятий, вследствие чего возникает необходимость в поиске подходов, 

предусматривающих использование интегрированных маркетинговых коммуни-

каций, организационно-экономических методов управления и гибкой системы 

стандартизации и сертификации продукции, что позволяет оперативно реагиро-

вать на варьирующиеся рыночные требования. Наличие множества проблем в 

данной области обуславливает необходимость разработки концепции оценки, 

управления и повышения уровня конкурентоспособности, направленной на вы-

явление негативных факторов и разработку комплекса управленческих решений 

и мероприятий по нейтрализации их воздействия на эффективность деятельно-

сти предприятия. 

В основе метода интегрального показателя уровня конкурентоспособности 

предприятия лежит оценка четырёх групп коэффициентов эффективности его 

функционирования [1, 3] (Табл. 1). 

 

Таблица 1 

Система показателей оценки уровня конкурентоспособности 

№ Групповой показатель Единичный показатель 

1 

Коэффициент эффективности 

производственной 

деятельности (Kprod) 

Издержки производства единицы продукции (PerC) 

Фондоотдача (F) 

Рентабельность продукции (Rpr) 

Производительность труда (WP) 

2 

Коэффициент эффективности 

финансового состояния 

(Kfin) 

Коэффициент автономии (Kaut) 

Коэффициент платежеспособности (Kpay) 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Kabl) 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (Kob) 

3 

Коэффициент эффективности 

маркетинговой деятельности 

(Kmar) 

Рентабельность продаж (Rsal) 

Коэффициент затоваренности (Kst) 

Коэффициент загрузки производственных мощностей 

(Klp) 

Коэффициент эффективности стимулирования сбыта 

(Ksal) 

4 

Коэффициент 

конкурентоспособности 

продукции (Kcp) 

Качество продукции (Quality) 

Стоимость продукции (Price) 
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Данные показатели легли в основу системно-динамической имитационной 

модели оценки уровня конкурентоспособности предприятия. Интегральный по-

казатель будет иметь следующий вид: 

𝐾 = 𝜔1𝐾𝑝𝑟𝑜𝑑 + 𝜔2𝐾𝑓𝑖𝑛 + 𝜔3𝐾𝑚𝑎𝑟 + 𝜔4𝐾𝑐𝑝. 

Коэффициенты 𝜔𝑖 определены экспертным путем, методом последователь-

ных сравнений, и принимаются равными: 𝜔1 = 0,15, 𝜔1 = 0,29, 𝜔1 = 0,23, 𝜔1 =
0,33 [2]. Формулы групповых показателей модели оценки конкурентоспособ-

ности имеют вид: 

𝐾𝑝𝑟𝑜𝑑 = 0,31𝑃𝑒𝑟𝐶 + 0,19𝐹 + 0,4𝑅𝑝𝑟 + 0,1𝑊𝑃; 

𝐾𝑓𝑖𝑛 = 0,29𝐾𝑎𝑢𝑡  +  0,20𝐾𝑝𝑎𝑦  +  0,36𝐾𝑎𝑏𝑙  +  0,15𝐾𝑜𝑏; 

𝐾𝑚𝑎𝑟 = 0,37𝑅𝑠𝑎𝑙 + 0,29𝐾𝑠𝑡 + 0,21𝐾𝑙𝑝 + 0,14𝐾𝑠𝑎𝑙; 

𝐾𝑐𝑝 =  
𝑄𝑢𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦

𝑃𝑟𝑖𝑐𝑒
. 

Определим структурные элементы системно-динамической модели оценки 

уровня конкурентоспособности предприятия (Рис. 1), представленные в Табл. 2, 3. 

 

Таблица 2 

Идентификация уровней и констант системно-динамической модели 

№ Уровень 
Расчетная 

формула 
№ Константа Значение 

1 

Объем 

нереализованной 

продукции 

+ dt * Объем 

вып прод – dt * 

Объем реал прод 

1 
Среднесписочная 

численность работников 
20 

2 
Прибыль от 

реализации продукции 

+ dt * Доход от 

реал – dt * Валов 

издер 

2 Дивиденды 0.3 

3 
Прирост прибыли от 

реализации 

+ dt * Текущ 

приб – dt * Приб 

пред пер 

3 Налог на прибыль 0.18 

4 Чистая прибыль 

+ dt * Валов 

приб – dt * 

Сумма нал 

4 
Амортизационные 

отчисления 
0.05 

 5 

Коэффициенты 

платежеспособности, 

абсолютной ликвидности 

и оборачиваемости 

основных средств 

0.338 + 0.023 + 

2.814 
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Рис. 2 – Динамика основных показателей эффективности модели 

 

 
 

Рис. 3 – Динамика интегрального показателя конкурентоспособности 
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