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ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ОРГАНІЗАЦІЇ АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ 

ВНУТРІШНЬОВИРОБНИЧОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Аналіз як функція внутрішньовиробничого управління має власну метроло-

гічну основу: принципи, функції, організаційну структуру, методи та інструмен-

ти, інформаційну базу. 

Аналітична діяльність спрямована на вивчення, облік попиту та вимог рин-

ку для обґрунтованої орієнтації виробництва на випуск конкурентоздатних про-

дуктів у раніше встановлених обсягах, що відповідають певній техніко-економі-

чній характеристиці, реалізації, яка може забезпечити підприємству отримання 

найвищого прибутку. 

Найважливіша особливість аналізу, без якої практично не можна про нього 

говорити, – це певні теоретична концепція, стиль мислення, запланований підхід 

до прийняття науково-технічних (конструктивних) і виробничих рішень із пози-

цій найповнішого задоволення вимог споживача, ринкового попиту.  

Аналіз передбачає широкий пошук, творчий підхід до вирішення конкрет-

них завдань виробничої діяльності. До функцій керівників виробництва нале-

жать створення необхідних організаційних, технічних, економічних умов для 

творчих ідей і найголовніше – застосування у виробництві нововведень на під-

ставі зацікавленості працівників. 

Кінцева мета аналітичної діяльності – розробка аналітичних програм, що є 

вихідним пунктом, передумовою планування виробництва, оскільки вони дають 

змогу визначити оптимальну структуру (номенклатуру, асортимент та ефектив-

ність виробництва). На основі аналітичної діяльності укладають міжнародні ко-

мерційні угоди, проводять комерційні операції. 

Важливим принципом аналізу є комплексний підхід для погодження мети з 

ресурсами та можливостями підприємства, визначення шляхів її досягнення, що 

реально лише в результаті розробки програм аналізу виробів і кожного господар-

ського підрозділу підприємства зокрема. Методи розробки таких програм потре-

бують орієнтації на максимальне використання потенційних можливостей під-

приємства та резервів виробництва. 

Характерним для аналізу принципом також є досягнення оптимального по-

єднання в управлінні фірмою централізованих та децентралізованих починань, 

постійний пошук нових форм та інструментів для підвищення ефективності ви-

робництва, стимулювання творчої ініціативи працівників, спрямованої на ство-

рення необхідних умов для широкого впровадження нововведень, підвищення 

якості продукції, скорочення витрат виробництва. 

На реалізацію принципів аналізу зорієнтовані його функції, а саме: 

 найповніший облік вимог ринкового попиту і запитів споживачів, їхніх 

вимог до якості, техніко-економічних параметрів, новизни, дизайну та іншого на 
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основі комплексного дослідження ринків, розробки технічної політики і прове-

дення науково-дослідних робіт; 

 визначення оптимального асортименту випускної продукції та структури 

виробництва на основі економічного розрахунку: витрат виробництва (собіварто-

сті) продукції, ефективності капітальних вкладень, можливості забезпечення ви-

робництва матеріалами, фінансовими та трудовими ресурсами, рівня прибутку; 

 прийняття обґрунтованих рішень, ефективність яких визначаються за  

кінцевим результатом діяльності підприємства; 

 розробка збутової політики на основі визначення максимально вигідних 

каналів збуту, системи руху товарів, організації технічного обслуговування, си-

стеми стимулювання збуту та формування потреб споживачів. 

Реалізація цих чинників передбачає встановлення зворотного зв’язку з рин-

ком для коригування розрахунків у рамках аналітичних програм, на основі яких 

приймають рішення на відповідних рівнях управління. 

Особливо гостро в аналізі як у системі внутрішньовиробничого управління 

ставиться завдання забезпечення високоефективної взаємодії на різних рівнях 

управління таких його функцій, як планування, контроль, організація, керівниц-

тво. У сучасній системі внутрішньовиробничого управління усі його функції тіс-

но пов’язані між собою, й аналіз виступає як передумова планування, як перед-

планова діяльність.  

Забезпечуючи визначення кожного продукту мети та напрямів розвитку ви-

робничо-збутової діяльності, аналіз стає вихідним пунктом планування, спрямо-

ваного на створення сприятливих умов для максимального використання виробни-

чих ресурсів і випуск продукції з раніше заданими економічними та технічними 

параметрами. Отже, внутрішньовиробниче планування зорієнтоване на забезпе-

чення відповідних умов для досягнення мети, яку задають ззовні шляхом реалі-

зації функції аналізу. 

Виняткове значення у сучасних умовах, особливо при виході на міжнародні 

ринки, мають підприємства, що суворо контролюють якість продукції, яку випу-

скають, реалізацію заходів, організацію збуту, здійснюють післяреалізаційне тех-

нічне обслуговування, надання технічних та інших послуг, проведення реклам-

них кампаній. Усі ці заходи належать до організації і техніки комерційних опера-

цій, що мають за мету доведення аналітичної діяльності до логічного завершення – 

одержання кінцевого результату. Це свідчить і про те, наскільки продумані скла-

дена програма аналізу та план-бюджет на поточний рік і наскільки успішно вони 

реалізовані.  

Головний критерій оцінювання – досягнення визначеної мети: отримання 

максимального та стабільного прибутку, міцне закріплення на ринку або проник-

нення на нові ринки. Велике значення має практика відпрацювання організацій-

ної структури, що стимулює проведення аналізу на підприємствах. Ця структура 

має принципові відмінності середніх і малих компаній від великих. 

Характер, форма та методи аналітичної діяльності мають суттєві відмінності 

залежно від виду продукту, на який спрямована ця діяльність. Так, при поставках 

складного обладнання комплектуючих підприємств відносини між виробником 

та споживачем мають тривалий, стійкий характер, вони починаються задовго до 
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укладення комерційного контракту і тривають багато років після введення під-

приємства в експлуатацію або в умовах гарантійного технічного обслуговування 

за додаткову оплату. 

Важлива особливість аналізу як системи внутрішньовиробничого управлін-

ня полягає в тому, що вона основана на прийнятті рішень на базі багатоваріант-

них економічних розрахунків і зорієнтована на створення організаційних, еконо-

мічних та юридичних умов для високоефективного функціонування та розвитку 

фірми загалом. 

Аналіз в умовах сучасної науково-технічної революції став не тільки необ-

хідним, об’єктивно закономірним, а й можливим. Науково-технічний прогрес, 

породжуючи нові потреби, одночасно створює відповідну базу і математичний 

апарат аналізу та прогнозу для здійснення багатоваріантних розрахунків і вибору 

за їхніми результатами оптимального варіанта вирішення. 

Проведення таких розрахунків – невід’ємна риса сучасного аналізу. Його 

застосування передбачає широке використання економіко-математичних моде-

лей на основі електронно-обчислювальної техніки. Завдяки досягненням науки 

та техніки стало можливим заздалегідь проводити підрахунок платоспромож-

ного попиту на конкретних ринках, визначаючи ефективність виробництва і його 

кінцеві результати – отримання прибутку з кожного продукту, який випускають, 

й асортименту фірми в цілому. 

Таким чином, аналіз як система внутрішньовиробничого управління пови-

нен мати цілеспрямований підхід до вирішення головного завдання – створення 

та виробництва високоякісної, конкурентоспроможної продукції з мінімальними 

витратами для отримання заздалегідь визначеного прибутку (стабільного, мак-

симального тощо). 

 

  


